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KILKA UWAG O LEKU PRZED POCZUCIEM
BEZRADNOSCI W SUPERWIZJI

SOME REMARKS ON THE FEAR OF HELPLESSNESS IN SUPERVISION
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Streszczenie

Celem tego artykutu jest zwrocenie uwagi na mozliwosé wystgpowania leku przed poczuciem bezrad-
nosci w trakcie superwizji oraz konsekwencje jego obecnosci. Pomimo czestej nadziei superwizantow,
ze proces superwizji wybawi ich od dokuczliwego stanu bezradnosci, nie zawsze mozliwe (i nie zawsze
sensowne) jest jego usuniecie. W takich sytuacjach superwizor i superwizant stajq przed dylematem,
czy taki stan rzeczy zaakceptowac czy probowac go odrzucié. To drugie rozwigzanie stanowi silng
pokuse dla kazdej strony procesu superwizji i moze mie¢ zasadniczy wplyw na jej dalszy przebieg.
W tekscie interesujq mnie dwa sposoby radzenia sobie superwizora i superwizanta z lekiem przed
poczuciem bezradnosci: idealizowanie superwizora i walka o wladze. Opisanie tych sposobow moze
pomoc uczulic superwizorow i terapeutow na potencjalnie destrukcyjne skutki ich wyboru. Ilustracja
kliniczna ukazuje, jak w praktyce owe niszczqce procesy rozwijajq sie w trakcie superwizji i jak
poprzez ich omowienie mozna przywrocic jej konstruktywny charakter:

Summary

The aim of this article is to point out the possibility of the appearance of fear of helplessness
during supervision as well as the consequences of its presence. Although many supervisees hope the
supervision will help them to overcome their sense of helplessness, this may not always be possible
(and it does not always make sense). In such scenarios, both the supervisor and the supervisee need
to decide whether to accept the given status quo or to reject it. The second option seems to be very
tempting for both parties of supervision and may exert a strong influence on its further course of action.

The thesis is mainly focused on two destructive ways of overcoming the fear of helplessness
applied by supervisor and supervisee: the idealization of the supervisor and power struggle. I hope
the description of those two ways will alert supervisors and therapists and warn them against the
destructive consequences of such a choice. The clinical illustration shows how those destructive
ways develop in supervision and reveals the fact that discussing them may reinstate the constructi-
veness of supervision.

Wstep

Kiedy zaczynatem kurs psychoterapii, cieszylem sig¢, ze po latach studiowania psycho-
logii, ktora wydawata mi si¢ bardzo niekonkretna, w koncu dowiem si¢ ,,wszystkiego”.
Po pierwszych superwizjach bytem tego nieomal pewny, co pomagato mi mniej ba¢ si¢
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prowadzenia kolejnych sesji psychoterapii, nieustajaco narazajacych mnie na do§wiadcza-
nie leku przed poczuciem bezradnosci. Umiejetna praca moich superwizoréw pomogla mi
emocjonalnie pogodzi¢ si¢ z poznawczo oczywistym stwierdzeniem, ze nie da si¢ unikngé
poczucia bezradnosci, chcae by¢ psychoterapeuta. Taktownie 1 konsekwentnie odbierali mi
wiar¢ w ich nadludzkie moce. Upewnitem si¢ dzigki nim, ze wcale nie trzeba dysponowac
mocg superbohatera, by dobrze wykonywaé zawod psychoterapeuty. Tamte superwizje
byly wazng czgscia mojej pracy nad reflektowaniem ja idealnego w roli psychoterapeuty.

Dzi$, probujac odnalez¢ si¢ w nowej dla mnie roli superwizora, stucham pragnien
superwizantow, by zaimpregnowac ich na doswiadczenie bezsilnosci i poczucia bezrad-
nosci. Wydaje mi sig¢, ze dobrze t¢ potrzebe rozumiem. Wiem, ze nie zdotam jej zaspokoi¢.
Wiem réwniez, ze nie jest to konieczne, by dobrze wykonywali swoj zawdd. Czes¢ jego
dobrego wykonywania stanowi reflektowanie wplywu tego typu pragnien na naszg prace.

W moich rozwazaniach interesujg mnie sposoby radzenia sobie superwizora i superwi-
zanta z lekiem przed poczuciem bezradnoéci. Oméwi¢ dwa destrukeyjne sposoby radze-
nia sobie z nim w nadziei na to, ze uczuli to superwizordéw i terapeutdéw na potencjalnie
szkodliwe skutki ich wyboru.

Superwizja

W rozumieniu potocznym terminu superwizja uzywa si¢ na okreslenie sytuacji,
w ktorej bardziej doswiadczony terapeuta przyglada si¢ pracy mniej do§wiadczonego po
to, by przekaza¢ mu swe uwagi dotyczace pracy z pacjentem. Pouczajace wydaje mi si¢
poréwnanie znaczenia stowa ,,superwizja”/,,superwizowanie” w kilku jezykach przyto-
czone przez Sarah Kalai [1, 2]. W jezyku angielskim oznacza ono ,,spogladanie z gory”,
we francuskim okres$la si¢ tym stowem kontrolera, w arabskim oznacza ,,prowadzenie
w kierunku wiedzy”, a w hebrajskim ,,prowadzenie”. Kazde z tych znaczen moze pomodc
zrozumie¢ oczekiwania kierowane do superwizora. Ma on widzie¢ z gory, a wigc wigcej,
cho¢ mniej wyraznie, kontrolowac, a takze prowadzié, czyli zna¢ droge.

Superwizja w zaleznosci od kontekstu przybiera r6zne formy. Bomba [3] przypomina
o rozroznieniu na superwizje kliniczna, ktorej celem jest pomoc w rozwoju klinicysty nawet
woweczas, gdy nie stosuje on psychoterapii, oraz superwizj¢ psychoterapii, ktora rozwingta
si¢ z analitycznych terapii wlasnych. Ten rodowod superwizji psychoterapii silg rzeczy
powoduje wickszy nacisk na wymiar emocjonalny w relacji superwizor — superwizant.
Pierwsze historyczne opisy superwizji pokazuja, jak na przestrzeni lat zmalata nasza wiara
w zachowanie pozycji obiektywnego i zdystansowanego do swego zycia emocjonalnego
naukowca. Historia superwizji terapii matego Hansa stanowi dobrg tego ilustracj¢. Freud
byt superwizorem terapii matego Hansa, ktorego analitykiem byt ojciec chtopca — Max
Graf. Z kolei matka matego Hansa byta pacjentka Freuda. Max Graf relacjonowat objawy
syna Freudowi i opisywat swoje postepowanie z dzieckiem, a nastepnie Freud udzielal mu
wskazowek, co do dalszych dziatan terapeutycznych. Dzi$ takie mieszanie wielu porzadkow
uznano by za przekroczenie granic. Kontekst tak prowadzonej superwizji musial sprawiac,
ze bylo w niej gesto od emoc;ji i fantazji.

W latach 1901-1906 w srodowe wieczory spotykata si¢ w domu Freuda grupa entu-
zjastow rozwijajacej si¢ wowczas psychoanalizy. Byt wsrdd nich Max Graf. To najpewniej
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pierwszy opis superwizji grupowej w literaturze. Celem spotkan wyzej wspomnianej grupy,
ktora ostatecznie przerodzita si¢ w Wiedenskie Towarzystwo Psychoanalityczne, byto opra-
cowanie instrukcji, w jaki sposob prowadzi¢ psychoanalizy swych pacjentow. Cztonkowie
grupy przedstawiali prowadzone przez siebie terapie i pomysty na nie, a nastepnie omawiali
je z grupa. Ostateczny komentarz w kazdej dyskusji byt zarezerwowany dla Freuda [4, 5].

Obrona poprzez idealizowanie superwizora

Pierwszy ze sposobow radzenia sobie z Ilgkami przed bezsilno$cig i poczuciem bezrad-
nosci, ktory oméwie w tym artykule, to fantazja o idealnym terapeucie. Ten nieosiagalny
wzor, ktory nie doswiadcza niedoskonatosci, niepowodzenia i poczucia bezradnosci stanowi
fundament dla surowego terapeutycznego superego. W dos§wiadczeniach pracy terapeutycz-
nej i superwizji istnieje on jako przesladowcze terapeutyczne superego. W indywidualnym
kontakcie z superwizantem superwizor przyczynia si¢ do istnienia tego nieosiggalnego
wzoru najczesciej przez podtrzymywanie u superwizanta nierealistycznego obrazu swej
wilasnej praktyki terapeutycznej; sugerowanie, ze praktyka terapeutyczna moze by¢ wolna
od bezradnosci i bezsilnosci.

W lipcu 2018 roku w The Israel Museum w Jerozolimie staraniem kuratorki wystawy,
Morag Wilhelm, udalo si¢ otworzy¢ wystawe zatytulowana ,,Freud of the Rings” [6].
Zadata sobie ona trud, by odnalez¢ w $wiecie pie¢ pierscieni — wszystkie one stanowity
dary Freuda dla jego wybranych uczniow. Nie wiem, czy ktorys z uczestnikow srodowych
spotkan u Freuda otrzymat pierscien. Zwraca jednak uwage, iz grupa osob bedacych
pionierami psychoanalizy musiata w peini doswiadcza¢ niedoskonatosci swych zupeknie
nowych koncepcji i ogromu poczucia bezradnosci, niedostatkow wiedzy i Ieku przed
tymi stanami. Ta grupa potrzebowata Freuda z jego ostatnim, rozstrzygajacym zdaniem,
a Freud potrzebowal tej grupy, by méc mie¢ rozstrzygajace zdanie i symbolicznie rozda-
wac pierscienie. Uczestnicy przedstawiali dylematy pracy z pacjentami, dyskutowali, a na
koncu, jak pisze Rosenthal: ,, The final comments in any discussion were always reserved
for Freud” [4, str. 197].

Fantazja o terapeutycznym ja idealnym, wzorze terapeuty, ktory nie do§wiadcza niedo-
skonatosci, niepowodzenia i poczucia bezradnosci, fantazja o kims, kto zamyka dyskusje
i odsuwa do$wiadczenia niedoskonatos$ci i niepowodzenia oraz poczucia bezradnosci jest
w superwizji fantazjg nieunikniong. Po czesci stanowi ona motywacj¢ do podjecia super-
wizji. Jednakze, jesli superwizor nie zreflektuje tego pragnienia superwizanta w porg, to
superwizja przestaje by¢ tworczym procesem, a zaczyna by¢ okazja do rozdawania pier-
$cieni. Pierscien Freuda staje si¢ wowczas wieloznacznym symbolem uznania, amuletem,
nagroda za zaspokajanie potrzeb superwizora czy, jak zwrocono mi ostatnio uwagg, zaslubin
superwizora i superwizanta i zwigzanej z tym obietnicy: ,,ze ci¢ nie opuszcz¢ az...”. Jest
to pongtna perspektywa, gdyz chwilowo pozwala wszystkim stronom superwizji odsuna¢
doswiadczanie niedoskonato$ci, niepowodzenia i poczucia bezradnosci.

Obrona poprzez walke o wladze¢ w grupie

Drugi ze sposobdw radzenia sobie z Iekami przed bezsilnoscig i poczuciem bezradnosci
mozemy odnalez¢ w superwizji grupowej. Kiedy superwizor stymuluje uczestnikow do
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krwawej walki o pozycje w grupie superwizyjnej, badz nie reaguje na przejawy tej walki,
grupa zaczyna podziela¢ przekonanie, ze jest jaki$ nicosiggalny wzor bycia terapeuts, do
ktorego trzeba, w sposob niejednokrotnie bezwzgledny, dazy¢. Dazenie to staje si¢ wow-
czas celem samym w sobie i odsuwa konieczno$¢ do§wiadczania lgkow przed bezsilnoscia
i poczuciem bezradno$ci w relacji z pacjentem. Leki te zostaja zastgpione lgkami innego
rodzaju: przed atakiem cztonkoéw grupy, grozbg bycia zawstydzonym przez nich, przed
byciem skompromitowanym w grupie. Uzywanie tego rodzaju obron przez grup¢ mozna
poznac po tym, Ze superwizanci czgéciej przynosza do superwizji te procesy terapeutyczne,
ktérymi mozna si¢ pochwali¢ i stopniowo przestaja zabiega¢ o pomoc w tych procesach,
ktore mogtyby konfrontowac ich z bezsilnoscia i poczuciem bezradnosci w relacji z pa-
cjentem. Czestym deklarowanym celem superwizji staje si¢ wowczas tak zwana praca
koncepcyjna nad pacjentem.

Robin McGlashan [7] w ciekawy sposob opisal obronne postawy superwizorow wyni-
kajace z ich niepewnosci co do swojej roli albo bedace wynikiem zaspokajania wlasnych,
nieuswiadomionych potrzeb. Do ich opisu uzyt on postaci mitologicznych. W superwizji
grupowej dla superwizora bardzo pouczajacy jest przyktad Pallas Ateny — bogini madrosci
isztuki. Jej przywara byto wspieranie faworyzowanych przez siebie herosow w rywalizacji
z ludZzmi. Uzywata do tego swych boskich mocy. Ajaks byt w trakcie wojny trojanskiej
wojownikiem achajskim. Kiedy Achilles zginat z reki Parysa, Ajaks podjat wspotprace
z Odyseuszem, by wynie$¢ ciato Achillesa z pola bitwy. Odyseusz widzt je na swoim ry-
dwanie, a Ajaks go ostaniat. PdzZniej obaj rywalizowali o zbroje po Achillesie i ta przypadta
Odyseuszowi. Zmeczony Ajaks zasnat. W trakcie snu Atena zestata na niego szal. Kiedy
si¢ obudzit, wyrznat stado baranow, ktére wziat za achajskich przywodcow. Gdy udato
mu si¢ oprzytomniec i pojal, co si¢ stato, wowczas ze wstydu popetnit samobdjstwo [8].

Te antyczng opowie$¢ mozna spozytkowac do ukazania pewnych procesow. Superwizor,
jesli nie zreflektuje niebezpieczenstwa statej tendencji do faworyzowania wybranych super-
wizantow (kosztem innych), moze, jak w wyzej przytoczonej opowiesci Atena, doprowadzi¢
do zaostrzenia wielu niekorzystnych proceséw w grupie, zwlaszcza nadmiernej, krwawej
rywalizacji. McGlashan uwaza, ze za t¢ postawe superwizora moze odpowiadac¢ nieuswia-
domiona przez niego potrzeba czerpania zastepczo poczucia tryumfu z pracy niektdrych
superwizantow. Po co superwizorowi ten tryumf? Mysle, ze doswiadczajac go, moze on
na chwile zapomnie¢ o koniecznosci mierzenia si¢ z do§wiadczeniami niedoskonatosci
i niepowodzenia oraz poczuciem bezradnosci swoim i superwizanta. Ciagle zmaganie si¢
z wyzej wspomnianymi doswiadczeniami kaze watpi¢ superwizorowi w swe umiejgtno-
$ci. Wzajemna nie§wiadoma umowa superwizora z grupa superwizyjng moze dotyczy¢
zgody na to, by superwizja byta arena do walki o pozycj¢ w grupie. Takiej walce sprzyja
state krytyczne podejscie uczestnikow grupy do przedstawianego przez poszczegdlnych
cztonkow grupy materialu. Postawa grupy jest w takich przypadkach wynikiem surowego
terapeutycznego superego, ktorego fundament stanowi fantazja o terapeutycznym ja ideal-
nym, wzorze terapeuty, ktory nie do§wiadcza niedoskonatosci, niepowodzenia i poczucia
bezradno$ci. Wzmocnienie tej tendencji w grupie przez superwizora upewnia grupe, ze
jest mozliwa realizacja fantazji o wzorze terapeuty wyzbytym kontaktu z bezradnoscia
iniemocy. Fantazja ta zaczyna petni¢ wowczas w grupie superwizyjnej przesladowcza rolg.
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Iustracja kliniczna

Z uwagi na konieczno$¢ zachowania dyskrecji ponizsza ilustracja bedzie pozbawiona
wielu szczegotdéw mogacych z ta dyskrecja byé w konflikcie.

Zostatem zaproszony do superwizji w osrodku, gdzie, jak wynikato z relacji osob for-
muhujacych te prosbe, ,,pacjenci stabo rokuja, sg biedni i zaniedbani”. Wedle czg$ci opinii
uczestnikow grupy superwizyjnej dwoch poprzednich superwizorow, niezaleznie od siebie,
z niejasnych dla nich powodéw zrezygnowato z dalszej wspolpracy po roku wspdlnej
pracy. Inni twierdzili, ze byla to wspolna decyzja superwizoréw i grupy superwizyjne;j,
uzasadniana twierdzeniem, ze warto poznawaé rézne sposoby myslenia o pacjentach.
W poprzednich dwoch latach rowniez trzech terapeutow zrezygnowato z pracy w tej
placowce. W ich miejsce zostali przyjgci nowi. W chwili rozpoczgcia naszej wspotpracy
szesciu psychoterapeutéw prowadzito indywidualng psychoterapi¢. Superwizja odbywata
si¢ w grupie, raz w miesigcu, trwata cztery godziny. Tym, co bylo wspolne dla pacjentéw
tego osrodka byta ich trudna sytuacja egzystencjalna — brak wsparcia rodzinnego, bieda,
dolegliwosci somatyczne.

Kilka pierwszych superwizji przebiegto wedlug mojej i grupy opinii, ,,zaskakujaco
dobrze”. Moje rozumienie prowadzonych przez nich procesow wywotato entuzjazm
wigkszosci, utrzymujacy si¢ przez kilka kolejnych spotkan. Po tym okresie klimat w gru-
pie superwizyjnej zaczal si¢ zmienia¢. Coraz czesciej wypowiedzi uczestnikow miaty
mentorski ton. Obserwowatem ten rozwdj sytuacji z narastajacym niepokojem. Pierwsze
przejawy stagnacji w procesach terapeutycznych, pojawiajace si¢ po ozywieniu, ktore
przyniosta zmiana osoby superwizora, wyraznie nasilit proces rywalizacji w grupie super-
wizyjnej. Uczestnicy zaczeli by¢ wzgledem siebie bardzo krytyczni. Wytykali sobie btedy,
prowokujac si¢ do dalszych atakow. Postanowitem zainterweniowac i zamiast omawiac
kolejne procesy terapeutyczne, zaproponowatem rozmowe o tym, co dzieje si¢ w grupie
superwizyjnej. Po przetamaniu niewielkich oporéw udato si¢ porozmawiac. To byta dobra
i ciekawa rozmowa. Skoncentrujg si¢ na jej aspektach dotyczacych omawianych w niniej-
szym artykule zjawisk. Przedstawig¢ je tak, jak udato mi si¢ je zrozumie¢.

Miejsce, w ktorym przyszto pracowaé psychoterapeutom z tej grupy superwizyjnej,
ponadprzecietnie konfrontowato ich z bezradnoscig. Pacjenci byli najczesciej zaniedbani
na wszystkich poziomach: bez pieni¢dzy, chorzy somatycznie, bez rodzinnego wsparcia
i zazwyczaj bez dobrej edukacji. Superwizja budzita nadzieje na przetamanie tej nieustajacej
bezradno$ci. Wszyscy nowi superwizorzy w tym miejscu na poczatku dawali nadziejg.
Grupa superwizyjna przezywata ich ,,jak osoby z innego $wiata”, ich obecno$¢ stanowila
obietnicg, ze bezradnos$¢ zostanie radykalnie przetamana. Kazdy nowy superwizor miat
obdarzy¢ ich moca. Idealizowali go, by wybawit ich z Igku przed dojmujaca bezradnoscia
wobec biedy ludzi, ktorych prébowali leczy¢. Gdy fantazja o ,,superwizorze wybawcy”
zaczynala si¢ zatamywacé, kolejng lini¢ obrony przed Igkiem, ze §wiadomo$¢ przyttaczaja-
cej bezradno$ci powroci, zaczynata stanowi¢ walka w grupie superwizyjnej. Po pierwsze
odwracata ona uwage od do$wiadczenia bezradnosci, po drugie podtrzymywata fantazje,
ze jest jaka$ idealna postawa terapeutyczna, ktora usunie wyjatkowo dokuczliwa w tym
miejscu bezradnos¢. Szybko ta domniemana idealna postawa terapeutyczna stawala si¢
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przesladowcza i proces superwizji nie mogt by¢ kontynuowany. Zapraszano do wspolpracy
nastepnego superwizora i wyzej opisana sekwencja si¢ powtarzata.

Tetyda i Achilles

W historii Achillesa najbardziej porusza mnie pragnienie jego matki. Tetyda chciata, by jej
dziecko zyskato niesmiertelno$¢. By osiagnac ten efekt, jak glosi popularniejsza wersja mitu,
zanurzylta w rzece Styks matego Achillesa — inna wersja mowi o $wietym ogniu. Trzymata
swoje dziecko podczas tych zabiegow za piete i ta pozostata wrazliwa. W pdzniejszych latach
Tetyda na wiele sposobow probowata uchroni¢ Achillesa od udziatu w wojnie trojanskiej, mig-
dzy innymi ukrywajac go w przebraniu dziewczecym posrod corek Likomedesa. Wszystko na
nic. Bogowie Zeus i Posejdon, ktorzy kochali si¢ w Tetydzie, przerazili si¢ jej przeznaczenia
— miata bowiem urodzi¢ syna potezniejszego niz jego ojciec [9]. Ojcem Achillesa zostat wiec
Peleus, cztowiek. Matka probowata wszelkimi znanymi sobie sposobami ochroni¢ syna przed
nieuniknionym doswiadczeniem stabosci i utomnos$ci cztowieka. Achilles zachowywat si¢
tak, jakby wierzyt we wlasng niesmiertelnos¢, bronit si¢ przed s$wiadomoscia swych ludzkich
ograniczen. Wiele lat pozniej strzata wypuszczona z tuku przez Parysa znalazta czuty punkt
Achillesa. Dalsza czg$¢ historii znamy. Tetydzie nie udaje si¢ w petni zabezpieczy¢ Achillesa
przed staboscig. Nie da si¢ rowniez w petni uchroni¢ superwizanta przed jego losem. Tety-
da nie ucieknie przed wlasng bezradnoscia. Nie potrafi ochroni¢ syna przed jego ludzkimi
ograniczeniami — Achilles do§wiadczy swej stabosci. Superwizor nie jest w stanie ochroni¢
superwizanta przed cierpieniem, ktore niesie do§wiadczanie bezradno$ci wobec bolu pacjenta.
Dla nich obu jest wyzwaniem, by to dostrzec i nie odwréci¢ wzroku.

PiSmiennictwo

1. Kalai S. Group supervision of individual therapy. Group Analysis 2007; 40(2): 204-215.

2. Pawlik J, Skowronska J. Superwizja pracy z grupami. W: Pawlik J, red. Psychoterapia anali-
tyczna. Procesy i zjawiska grupowe. Warszawa: Eneteia Wydawnictwo Psychologii i Kultury;
2008, s. 339-366.

3. Bomba J. Superwizja psychoterapii z perspektywy psychodynamicznej. Psychoter. 2010;
3(154): 5-10.

4. Rosenthal L. Group supervision of groups: a modern analytic perspective. Int. J. Group Psy-
chother. 1999; 49(2): 197-213.

5. Berman A, Berger M. Matrix and reverie in supervision groups. Group Analysis 2007; 40(2):
236-250.

6. https://www.imj.org.il/en/exhibitions/freud-rings
7. McGlashan R. Proces indywiduacji superwizora. Psychoter. 2007; 1 (140): 37-49.

8. Grimal P. Stownik mitologii greckiej i rzymskiej. Wroctaw: Zaktad Narodowy im. Ossolin-
skich; 2008.

9. Kopalinski W. Stownik mitoéw i tradycji kultury. Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy;
1988.

Adres: dominikgaweda@op.pl



	nowa okladka_psychoterapia_3-2018.pdf
	nowa okladka_psychoterapia_3-2018.pdf

